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	مكونات المقرر وأقسامه
	(3) العلاقة بين كل من الرقابة التشغيلية ، والرقابة الاستراتيجية وعناصر كل منهما. 
	(5) مكونات عملية التطبيق الاستراتيجي و أهم ضمانات نجاحها .

	والمطلوب :
	   1- ما الذي مثلته شركة مصرفون لشركة  موبينيل من أنواع التهديد التنافسي وما هي أهم               الإستراتيجيات 
	   2- -تم تحديد الأهمية النسبية لكل منها كما يلي 0.25 ، 0.20 ، 0.15 ،0.10 ، 0.20 ،0.10 علي التوالي .

	ا.د. محمد المحمدي الماضي
	المبيعات
	المركز التنافسي
	معدل النمو
	د 0 م 0 كلية خارجية


	ا.د. محمد المحمدي الماضي
	1. مكونات النموذج العام لإدارة الاستراتيجية ،ومستويات تطبيقه . 
	2. مهارات المدير الاستراتيجي  وأهم الأدوار التي يلعبها .
	3. العلاقة بين  الرقابة الاستراتيجية و الرقابة التشغيلية. 
	4. العلاقة بين صياغة وتطبيق الاستراتيجية ، ومتطلبات نجاح التطبيق.
	5. دورات التغيير الاستراتيجي ومحددات أستخدام كل منها  .
	الشركة
	ق م
	ق ص
	م ت
	ث ب
	ترتيب عوامل النجاح لكل شركة
	البوادي
	4
	3
	-2
	-4
	1،3،4،1،2،3
	الوادي
	2
	5
	-3
	-3
	3،2،4،3،2،1
	الهلال
	5
	3
	3
	-5
	1،3،1،2،3،4
	1 النموذج العام  للإدارة الاستراتيجية ،ومستويات تطبيقه ، وفي أي المنظمات يصلح .
	(6) القوى الخمس المؤثرة في المنافسة وأهم استراتيجيات مواجهتها .
	(7) المتطلبات الأساسية لنجاح تطبيق للاستراتيجية .
	(8) المقصود بالسياسة وأهم فوائدها ومواصفات السياسات الجيدة ، وفي أي مرحلة من مراحل النموذج        العام للإدارة الاستراتيجية توجد.
	(9) الاستراتيجيات البديلة التي تنتج عن تحليل (SWOT  )( ق ض ف ت )
	(10) العلاقة بين عملية صياغة الاستراتيجية و تطبيقها  .
	السؤال الثاني :قارن بين كل مما يأتي :

	     (1)الأهداف الاستراتيجية والأهداف التشغيلية .
	(2)دورة التغيير بالمشاركة ودورة التغيير بالدفع .
	السؤال الثاني : بماذا تفسر كل مما يأتي من الناحية الاستراتيجية وما هي  توصياتك حياله :                                 (  5 درجات )

	1- عجز صناعة الفوانيس المصرية أمام الفانوس الصيني الذي ظهر في رمضان  الماضي 1420 هـ مزودا بابتكارات تمكنه من ترديد الآذان وبعض أغاني رمضان التي يحبها الأطفال وبسعر زهيد مما جعل الصين تلتهم تماما السوق المصرية بفانوس جديد ومتطور ، ولم يبق أمام الورش المصرية الا إنتاج ما تركته الصين وهو الفانوس الكبير المخصص للمنشآت السياحية كالفنادق والمطاعم الكبرى ، والذي لا يستغرق إنتاج الكمية المطلوبة للسوق منه أكثر من بضعة أيام من شهر شعبان ، بعد أن كانت هذه الورش تعمل طوال العام ولا تفي بالمطلوب في شهر واحد هو شهر رمضان المبارك .
	السؤال الثالث: اقرأ الحالة الآتية ثم أجب عن الأسئلة التي  تليها  : ( 10 درجات )


	ا.د. محمد المحمدي الماضي
	1 .  لا يصلح  نموذج الإدارة الاستراتيجية إلا في  الشركات التجارية الكبيرة .
	2 . أن الرسالة الجيدة لأي منشأة هي تلك التي تحدد هدفها بدقة. 
	3 . تعتبر انتفاضة الأقصى الأخيرة فرصة لجميع الشركات التي تتعامل في المنتجات الأجنبية أو تمثلها .
	4 . يمكن استخدام تحليل SWOT لمعرفة الملامح التنافسية لشركة معينة .
	5 . إن محددات الربحية لأي شركة هو مقدار ما تتمتع به من مزايا تنافسية بصرف النظر عن هيكل الصناعة الذي تعمل به .
	6 . لا فرق بين نظام الرقابة التشغيلية والرقابة الاستراتيجية .
	7 . إن أهم ما يميز الأهداف الاستراتيجية عن التشغيلية  هو أن الأولى تسبق الثانية .
	8 . لمواجهة تهديدات المنافسة الخمس يمكن اتباع ثلاثة استراتيجيات رئيسية وأخرى فرعية .
	9 . يميل عمل المدير الاستراتيجي إلى العمل الروتيني المتكرر وتنحصر أدواره في ثلاثة أدوار محددة .
	10 . إن الصياغة الجيدة  للاستراتيجية تتضمن بالضرورة تطبيقا جيدا لها .

	                       مع أطيب أمنياتي بالتوفيق                                     أ .د . محمد المحمدي
	1-  العلاقة بين صياغة وتطبيق الاستراتيجية وضمانات نجاح التطبيق .
	 2-  المقصود بتخصيص الموارد ومقومات التخصيص الفعال  .
	3-  دورات التغيير الاستراتيجي ومحددات تطبيق كل منها .
	4-   النموذج العام لتطبيق الاستراتيجية ومستويات تطبيقه. 
	5-  الاستراتيجيات التي تنصح باختيارها إذا كانت نتيجة مصفوفة التخطيط الاستراتيجي الكمي هي : استراتيجيات النمو : تنمية السوق 110 درجة ، تنمية المنتج 120 درجة النفاذ للسوق 115 درجة ، استراتيجيات التكامل : للأمام 90 درجة ، للخلف 80 درجة .
	6ـ  البدائل الاستراتيجية المختلفة لمصفوفة SWOT وأين تضع شركات الدواء المصري عليها .      
	1- تسعى أي شركة للحصول على أكبر ربحية في الصناعة التي تعمل بها وذلك لتعظيم القيمة لمساهميها ، ويتحكم في هذا السعي عاملان هما درجة جاذبية الصناعة التي تعمل بها ، والميزة التنافسية التي تتمتع بها الشركة على أقرانها " .
	3- السؤال الثالث: اقرأ الحالات الآتية ثم أجب عن الأسئلة التي  تليها  :(8 درجات )
	(11) القسم
	السيارات




	ا.د. محمد المحمدي الماضي
	(3) الرقابة التشغيلية ، والرقابة الاستراتيجية . 
	(6) كيف يمكن الاستفادة بنموذج تحليل مجال القوى في صياغة وتطبيق الاستراتيجية .
	السؤال الثاني : اقرأ ثم اجب عن الأسئلة التالية  
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	ا.د. محمد المحمدي الماضي

	السؤال الثاني :   في ضوء فهمك لنموذج الإدارة الاستراتيجية وتطبيقه علي الوقع العملي أجب عن الأتي :
	السؤال الثالث: اقرأ الحالات الآتية ثم أجب عن الأسئلة التي  تليها  : ( 9 درجات )



	2,6
	1. استراتيجية التغيير بالدفع ، واستراتيجية التغيير بالمشاركة  .
	2. الرقابة التشغيلية ، والرقابة الاستراتيجية . 
	3. مصفوفة الاستراتيجيات الكبرى ، ومصفوفة التخطيط الاستراتيجي الكمي .
	4. مصفوفة بوسطن ومصفوفة جنرال الكتريك .
	السؤال الثالث: اقرأ الحالة التالية ثم أجب عن الأسئلة المطلوبة


